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Los ISG tienen un rol estratégico en el ecosistema de
financiamiento actual

Los ISG desempefan un rol estratégico en el ecosistema de financiamiento

P o ® I
actual. Pueden ser un puente valioso entre los financiadores del Norte Global
a azg OS y los actores locales en el Sur Global, teniendo el potencial de fomentar

soluciones e iniciativas lideradas localmente.

Los ISG pueden ser colaboradores importantes para el

Este estudio tiene como objetivo ayudar a los . o
financiamiento de gobernanza

financiadores a comprender mejor el potencial de
trabajar con Intermediarios del Sur Global (ISG) en
avanzar esfuerzos de localizacion. Estamos

Existen intermediarios en Africa Subsahariana y América Latina con una
trayectoria comprobada en apoyar financiamiento de gobernanza justa y
equitativa a nivel local y que cuentan con sistemas solidos para cumplir con
los requisitos de donantes. No es necesario que los financiadores dependan
exclusivamente de grupos basados en el Norte Global para confiar en Ia
calidad de las intervenciones.

particularmente interesados en su potencial para
alcanzar resultados ligados a la gobernanza justa y
equitativa. Esperamos que nuestros hallazgos
puedan informar el disefo de futuras alianzas y
fortalecer el reconocimiento de los ISG como
actores relevantes en el ecosistema de Los ISG no son monoliticos y las tipologias pueden ser utiles
financiamiento internacional.

Los intermediarios tienen una variedad de modelos y raices. Hemos
desarrollado un marco de cuatro modelos de ISG para facilitar la reflexion
sobre la mejor manera de interactuar y potencialmente encontrar al socio
adecuado. Sin embargo, reconocemos que la clasificacion de estas
organizaciones puede ser compleja y continuara evolucionando, reflejando
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Siete consideraciones para
asociarse con ISGs:

VINCULOS ESTRECHOS
CONACTORES Y
CONTEXTOS LOCALES.

Los ISG pueden proporcionar un valor significativo a los
financiadores a través de su comprension de los contextos
locales, sus potenciales conexiones profundas con actores
locales y su capacidad para redistribuir fondos de manera
apropiada (a menudo en pequeias cantidades). Su capacidad
para identificar aliados estratégicos y expandir la cobertura mas
alla de las areas urbanas, les permite construir relaciones solidas
con organizaciones locales. A menudo, los financiadores del
Norte Global no estan bien posicionados para navegar las
complejidades locales u otorgar subvenciones muy pequefas (u
otras formas de apoyo). Los ISG pueden cerrar esta brecha. La
proximidad posiciona mejor a los ISG para implementar
soluciones locales de manera efectiva, potenciando esfuerzos
de localizacion en la programacion de gobernanza.
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(s ‘. CAPACIDAD DE
ADOPTAR UN
v ENFOQUE
SISTEMICO.

Los ISG tipicamente trabajan en multiples
areas tematicas y pueden fomentar
conexiones mas sensibles y adaptadas al
contexto local. Esto puede contribuir
significativamente a los programas de
buena gobernanza, cuya naturaleza tiende
a ser transversal.

(@)
i%“ CONFIANZA

ES CRUCIAL.
La confianza es un componente fundamental
para avanzar en la gobernanza justa y
equitativa. También es critica para la
concesion efectiva de subvenciones. Dados
los estrechos vinculos y cercania a los
contextos locales, los ISG pueden
desempenfar un papel en fomentar practicas
basadas en la confianza, reconfigurando
dinamicas de poder para que se fomente la
toma de decisiones a nivel local.



UN ENFOQUE DELIBERADO
b4 HACIA LA RECONFIGURACION
ML DEL PODER

Los ISG, al ser tanto beneficiarios como proveedores de subvenciones, pueden reflexionar
sobre los valores y practicas de financiamiento para asegurar que la confianza y la rendicion de
cuentas sea priorizadas. Sin embargo, su efectividad también depende del comportamiento de
los financiadores. Cuando los financiadores adoptan enfoques flexibles basados en la confianza,
estos valores resuenan dentro de los ISG, fomentando interacciones similares con actores
locales. Por el contrario, los controles rigidos pueden reforzar jerarquias que se transmiten a los
beneficiarios de subvenciones, replicando dinamicas problematicas. Es esencial que las partes
interesadas participen activamente en practicas que fomenten asociaciones genuinas y
gobernanza colaborativa.

md

La accion colectiva es vital para abordar los desafios sistémicos conectados a gobernanza de
manera efectiva. Los ISG pueden facilitar la colaboracion entre las partes locales interesadas,
ayudandolas a unirse en torno a objetivos comunes y fortaleciendo asociaciones que sean
adaptativas y receptivas. Realizada de manera correcta, esta funcion puede asegurar que se
consideren perspectivas diversas, conduciendo a resultados mas efectivos e inclusivos,
minimizando el potencial de duplicar esfuerzos.

FOMENTODE LA
COLABORACION
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o\ ACCESO MAS
(m) INCLUSIVO ALOS
RECURSOS

Los ISG pueden facilitar el acceso tanto a recursos
economicos como No econdmicos para comunidades
historicamente desatendidas y sub-financiadas. Pueden
hacer que estas comunidades sean mas visibles para los
donantes y contrarrestar la distribucion tradicional de
recursos, que a menudo favorece a organizaciones mas
grandes y bien conectadas. Esto fomenta la equidad
dentro de las practicas de financiamiento.

qu
e

Fortalecer las capacidades de los actores locales es
esencial para lograr una gobernanza justa y equitativa. Los
ISG han demostrado que pueden ser efectivos en equipar a
las entidades locales con herramientas y habilidades
necesarias para ser organizaciones sostenibles y de
impacto.

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

%
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Por supuesto, los ISG no son una panacea. Pueden ofrecer
un apoyo valioso para alcanzar objetivos de localizacion, pero
no constituyen una solucion universal. Tampoco son un
sustituto del financiamiento directo a actores locales.
Ademas, las complejas realidades politicas en los que operan
los ISG pueden presentar desafios unicos.

Mientras los donantes del Norte Global exploran formas de
redirigir mas financiamiento hacia los contextos del Sur
Global, asegurando la eficacia en los procesos, la focalizacion
adecuada de los fondos y su impacto, es crucial que los ISG
sean considerados de manera proactiva en este proceso. Los
ISG pueden ser socios valiosos para alcanzar objetivos de
localizacion y asegurar que las necesidades locales sean
priorizadas en la concesion de subvenciones. Esto se
extiende a los donantes en el campo de la gobernanza,
donde una red creciente de ISG esta construyendo un
historial relevante, generando confianza para inversiones
futuras.



